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Afore XXI Banorte tiene la misión de brindar a 

través de soluciones innovadoras un servicio de 

excelencia a nuestros clientes, haciendo crecer su 

patrimonio para un mejor retiro, siendo la Afore 

más grande del país en recursos administrados.   

La Comisión Nacional del sistema de ahorro para el 

retiro (CONSAR) estipula que las Afores deberán 

de integrar los factores ASG dentro del análisis y 

estrategia de inversión de los componentes de 

renta variable, a partir del 2022. Como visión, 

queremos ser la Afore líder en el mercado por 

brindar servicios competitivos, confiables y 

oportunos, 

que resulten en el reconocimiento y lealtad de 

nuestros clientes. Derivado de esto, creemos en la 

integración de los factores ambiental, social y de 

gobierno corporativo en los procesos de inversión 

para alcanzar esa visión.  

Para ello, adoptamos una estrategia de ASG 

“Awareness” conforme a la política de inversión 

aprobada por nuestros Comités de Inversiones. 

Como parte del compromiso sustentable, Afore 

XXI Banorte tiene el objetivo de clasificar el 

universo completo de emisores que integran 

nuestro portafolio de inversión con respecto a los 

factores ASG. Los factores a los que prestamos 

mayor interés son: generación de residuos y 

cuidado del agua, equidad de género, revelación 

de información y el bienestar de sus 

colaboradores. 

Lineamientos sobre factores ambientales

Para el factor ambiental, hemos incrementado la 

inversión en proyectos que atiendan 

principalmente los siguientes temas:

• Emisiones de carbono

   Proyectos cuyo propósito sea financiar la   

   transición energética y la generación de energía  

   a partir de fuentes renovables en México.

• Cuidado del agua 

   Proyectos cuyo propósito sea la recolección y  

   tratamiento de aguas residuales para reducir el  

   consumo de agua potable en actividades que no  

   lo requieran.

• Residuos 

Proyectos cuyo propósito sea el reciclaje de 

residuos que puedan adquirir un segundo uso o 

sea materia prima para otras actividades.

• Materia prima

Proyectos cuyo propósito sea la producción, 

industrialización y comercialización de productos 

agropecuarios o forestales.

Lineamientos sobre factores sociales

Para el segundo factor de ASG, nuestros proyectos 

se ven concentrados en la inversión de hospitales 

de alta especialidad y de universidades, en la
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rehabilitación de escuelas y en la construcción de 

carreteras. Creemos que nuestro compromiso 

social se centra en el bienestar de diversos pilares 

de la sociedad y no solo en el sector que aspira a 

un mejor retiro.

Dentro de nuestro análisis evaluamos diferentes 

temas que impactan al factor social, siendo los de 

mayor interés: la gestión y el desarrollo de los 

colaboradores, la inversión responsable, la calidad 

del servicio y los programas que beneficien a algún 

sector de la sociedad.

Lineamientos sobre factores de gobierno 

corporativo

Para la elaboración del análisis en el tema de 

gobierno corporativo tomamos en cuenta ‘Las 

Mejores Prácticas Corporativas’ para el 

desempeño del Consejo administrativo del emisor 

que estemos evaluando. También tenemos el 

interés de que el emisor se comprometa con la 

revelación de información en acciones ASG, tales 

como las emisiones que emite, las políticas 

internas de la empresa y el esquema de 

compensación de sus consejeros, entre otros.
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